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N3 yriia Hammx pyKoBOAMJIALA

"Ilocne suute 00 decem 2o0una pada Ha pesusujama Kopuwherna cpedcmasa uz UIIA ¢pornoosa,
ModHcemMo cn0b600no pehu oa je nocao UIIA pesusopa najnenwiu y OpacasHoj ynpasu, a u wupe.
Opeanusayuja Kanyenapuje uunu 06aj nocao uzy3emuo OUHAMUYHUM U KpeamueHum, npyxcajyhu
moeyhnocmu 3a npogecuonanno, na u auuno ycagpuiagarve. MIIA pesuzopu kopucme npumepe
000pe npaxce, a cée y CKIAdy ca pesu3opckum cmauoapouma. Ampaxkmuenocm nocia HIIA
pesusopa, uzosajajyhiu ea y 00HOCY Ha Ocmaine Nocioge y OPAHCABHO] YNpasu, o2neoda ce u y
HenocpeoHoj capaowu ca Eeponckom komucujom u Jlenecayujom Egponcke ynuje y Cpouju, y camoj
npumenu esponcke peeyramuee, uume Kanyenapuja oaje 3nauajan O0onpuHoc npoyecy
npucmynarba Penyonuxe Cpouje Eeponckoj ynuju."

Jbmbana IlanTuh,
pykxoBoawial ['pymne 3a pesusujy nporpama HAII

"Hawe mumcke 6peOHOCMU, 3ACHOB8AHE HA 002080PHOCMU, KBAIUMENY, O00jeKmueHOCmu,
He3a8UCHOCMU U emUYl, HAld3e e )y CamMoj CPHCU HAYUHA HA KOJU 00a8/bamo nocao, yemepasajy
Haule c8aKoOHegHe NOCMynKe, 0OIUKY]y Haule NOHAULARbe, 00YKe Koje OOHOCUMO U HAYUH HA KOjU
capahyjemo mehycobro, anu u ca ceum uHnmepecHum epynama. Hawe epeonocmu uune ocrnogy
Haule CnpemMHOCMuU 0d ce U3A308UMA CYNPOCMABUMO CA UHMEZPUMEMOM, KAKO HU Y jeOHOM
MpeHymKy He Ou cmo uzeyounu uz euda HAuly NPUMapHy 002080PHOCH 04 WMUMUMO jA6HU
unmepec u unmepec Eeponcke ynuje.

Tome nocedbno donpunocu mow ca 8pxa, Koju 8uou u noOCmude UHOUBUOVAIHU YCNeX 3an0C1eHUX
Kao Kmyy 3ajeOHuuKoe ycnexa, 0ajyhu ceakom nojeounyy Heeeposamar NoOCmuyaj y paszseojy

kapujepe."

Mapmuja CrankoBuh,
pykoBouiall ['pyre 3a peBu3njy y OKBUPY IIporpaMa TEpUTOpHUjaliHE U IPEKOTPaHUYHE CapaImhe

“Haxkon uzazosnoe npoepamckoe nepuooa 2014-2020 3a UIIA 1I, y kojem je Hayuonannu cucmem
3a noopuky Eeponcke Yuuje pypannom paseojy (MIIAPH] 1) npaxmuuno emabnupan mex 2019.
200uHe, Uy KOjeM je peeuzopcKu mum y3 bpojue npenpeke ycnewno npamuo u y3 110 npenopyka
nepmMaHeHmno nobobLUABA0 PYHKYUOHUCARE UCMO2, HA NOYEMK) CMO HOB802, jOul U3A308HUje2
UIIAP 11l npoepama. Esponcka yHuja je npenosHana 8ancHocm nomonpugpeoe Kao KbYUHO2
cexmopa 3a oasu Hanpeoak Penybnuke Cpouje ka EY, u mom cmucny je 3a nosu npocpamcku
nepuoo onpeoebeHo 3HaA4AjHO guule cpedcmasa Uz NPUCMynuux goonoosa (288 munuona espa), y3
wuperse noopuike Kpo3 Ho8e Mepe ycMepene Ha jauarbe uH@pacmpykmype y pypPaiHum
noopyujuma u Hepazeujenum onwmurama. Tum mnaoux pesuzopa y I pynu 3a pesusujy UIIAP/]
npozpama, OcCHadxceH 3Harouma cmeyeHum mokom peeusuje HIIAP/] Il npoepama, y3
MOMUBUCAHOC 3d Od/be HANPeO08are U CIMUYAIbe HOBUX 3HAILA U 8EULMUHA, CNPEMHO 00YeKYje
HOBe Mepe U HoGe ungecmuyuje y pypaitu pazeoj. Pesusopcku mum he ceojum npogecuonannum
cmaeom u 0enosarbem Oumu KaoyuHa CnoHa usmehy umayuonannux uncmumyyuja u Eeponcke
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Komucuje y npoyecy pearuzayuje UIIAPI 11l npoepama y Penyonuyu Cpbuju, xao jeoHoe 00
HAJKOMNJIEKCHUJUX NOCIOBHUX NPpOYeca Koje Cnposoou OpicasHa ynpasa.”’

Cama henuh,
pyxoBoaminan I'pyne 3a pesusujy UTTAPJ] nmporpama

, Kaxo 6Oucmo ocueypanu xpeoubunumem, noseperve u egpuxachocm pada Kawnyenapuje, 00
CYWMUHCKOZ je 3HA4aja NnoCmojarbe CHAMXCHOZ U 00CIe0H02 CUCmeMd KOHMpoie K8aaumemd.
Toxom npemxoOHUX 200UHA YCROCMABULU CMO HU3 NOTUMUKA U NPOYeOdypa Koje YuHe OCHOBY mo2
cucmema.

Hnaxk, npeo nama je 3nauajan u3azoe - npenazax ca nocmojehee cucmema konmpone Kéaiumema
Ha cagpemen cucmem ynpassaarea kearumemom. Osaj Hogu u Hanpeoaw cucmem ooyxeama nopeo
VHanpeherwa nocmojehux enremenama, ysoherwe u HOBUX nNpoyeca, KAO WMO CY YHAPABbARE
pusuyuMa Koju ce 0OHoce Ha Keanumem, npaheroe, OMKIARLARE YOUEHUX HEOOCMAmaKd, Kao u
esanyayujy. Umniemenmayuja Hogoe cucmema saxmeesa npunazohasarse nocmojehux nonumuxa u
npoyedypa 3axmesuma pesuoupanoz mehynapoounoe pesusujckoe cmanoapoa UCCAU 140, c
yumem oamee yHanpeherba Keanumema, epukacHocmu u 002o8oprHocmu y paoy Kanyenapuje.

Osaj npenazaxk npeocmas/ba He camo opeanHu3ayuonu, éeh u npogecuonannu u3aszos, jep 3axmesa
HOB8A 3HAIbA, NPOMEHY NPUCMYNA U OMBOPEHOCH 3d KOHMUHYUPAHO NpoghecuoHanHo yHanpeherve,
Wmo pao y memooono2uju YuHU UCMOBPEMEHO 3AXMEBHUM U U3Y3EMHO NOOCMUYAJHUM.

Veepena cam oa hemo 3ajeOHuuKuUM paoom ocmeapumu 3Ha4ajan uckopax u oocmuhu suwiu HUBo
Keanumema u ycnewHocmu, wimo he npeocmasmwamu 6adxdcan KOpaxk Ka Od/bem CmMpameuikom
pazeojy nHawe Kanyenapuje.

Ana bpkJbay,
PyxoBoaunary I'pyne 3a METO0I0TH]y ¥ KOHTPOJIY KBaJUTETa pEBU3H]jE

,, [Ipomexnux uempnaecm 200uHa NPeoCmMasHANO je Nepuod UHMEH3UBHO2 pacmd, pa3eoja U
VCaspuiasared 3a Hauly npasHo-QOUHAHCUJCKY 2pYnY.

THocebno ocenumo ucmahu Hawy cmainy, OmMeOpeHy U KOHMUHYUPAHY KOMYHUKAYUY ca
PYKOBOOCMBOM U 3ANOCIEHUMA Y DPEBU3OPCKUM ZPYNAMd, Koja Npeocmasnsa memesnb YCHneulhe
capaowe u 2paou ammocgepy nogeperba u mehycoorHoe noumosarsa.

Hawa ynoza nuje camo oa npyscumo cmpyyHy npagHy u UHAHCUJCKY NOOPWIKY, MU CMO My 0d
cmeopumo npujammuy ammocgepy u 6yoemo npasu OcloHAY U NOOPUIKA C8AKOM 3ANOCIEHOM Y
pewasarny C8aKoOHeGHUX U3A3084 jep pazyMeMo KOMUKO je 8axiCHO Oa ce ceéaxo oceha cucypHo,
NOUIMOBAHO U YereHO, KAKO HA NPOPDECUOHATHOM, MAKO U HA TUYHOM HUBO).

Bepyjemo 0a he nawa noceehenocm keanumenty, unogayujama, aymomamu3ayuju npoyeca u
U32paodrU CHANCHUX Mehy/byOCKUX 0OHOca Hacmasumu 0a 6yoe NOKpemayka CHa2a Uy HapeoHum
2oounama, me oa hemo 3ajeOHUYKUM CHazama OONpPUHemU CMAOUIHOCIU U HANPEmK)y
Kauyenapuje.
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Ca sepom y Haute 8pedHOCmU, /bYOe U BUSUJY CHPEMHU CMO 04 002080PUMO C8UM HOBUM U3A308UMA
U UCKOPUCMUMO NPUIUKe Koje Ham 6yoyhinocm donocu.

I'pyna 3a nmpaBHE 1 pUHAHCH]CKE TTOCIOBE

"U3y3emHo mu je 3a0080/6cmeo0 0a yuecmeyjem y uspaou npee cmpamezuje pazeoja peeuzopckoe
opeana. Yacm je paoumu y oxpyscery npoghecuonanaya, mehycobnoe nowmosarba Uu
KOHCMAHMHe JHce/ve 3a yHanpeherbem.

IIpeo nama je senuxu uzazos 0a y nepuoody Koju 001a3u, 0ONPUHecemo pe3yimamuma Koju cy Hauloj
3eM/bU HeONXOOHU 3a Kopak bnudice npucmynary EY. YV npemxoonom nepuoody cycpenu cmo ce ca
PA3IUYUmMumM U3a306UMd, KOju Cy HAC 0ja4an, u UHCIUMYYUjy Y KOjoj paoumo u HAc Kao
nojeounye. Hacmasuhemo oa ce mpyoumo, eohenu npumepuma HajoOme npakce, Koje cMO
npemoyuny y Haule yumvese u AKMugHOCMU Yy 080] CIpame2uju, ca Hee/boM 0a HOCHAHeMO auoep
y pecuony y cnposohery pesusuje EY ¢ponoosa.

Ilonocua na mum!"

Musena MuJiojesuh,
B.Jl. IUPEKTOpa
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YBoa

Peny6nuka CpOuja ce Hanasu y HampeqHoj ¢aszu mporeca npuctynama EBpoOIckoj yHHjH, TITO
moJipasyMeBa IOCTYIMHO yckiahuBame ca MpaBHUM, HHCTUTYIIHOHAIHUM H ONEPATHBHUM
okBupuma EY. Kao apxkaBa kangunmar, CpOuja je KOpHUCHHK WHCTpyMEHTa MpETIpHCTYITHE
nomohu (MITA), koju mpencraBiba KJbYYHH (MHAHCHJCKM MEXaHM3aM IOJPIIKE 3eMJbama y
IPOLIECY MPUCTYIAA.

YcnenrHo U AeI0TBOPHO KOpHIINEHhe OBHX CpPE/ICTaBa 3aXTeBa MOCTOjarhe €PUKACHOT CHCTEMa
yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE, IPU Y€MYy HE3aBHCHA PEBH3M]ja UMa CYIITHHCKY yJIOTY y 00e30ehuBamy
TPaHCHAPEHTHOCTH, OJITOBOPHOCTH U YCKIal)eHOCTH ca €BPOTICKIM CTaHIapIHMa.

HapmnexxHoct peBH3OpCKOT opraHa JeuHHCaHAa je y CKJIaay ca pPEJICBAHTHUM EBPOTICKHM
perynatuBaMa W HaIlMOHAJIHUM 3aKOHOJABCTBOM, a MPOW3WIA3M W3 MeljyHapoaHux oOaBes3a
PenyOnuke CpOuje npema EVY, npe cBera u3 Crnopa3zyma o cTabUiIu3alvju U NPUAPYKUBabY
(CCI1), koju je ctynuo Ha cHary 2013. roguHe, a KOju MOCTaBJba TEMEJBE 32 PUHAHCUJCKY Capaiiby
u pedhopme y obnacTuma ympaBibamka U KOHTpOJe jaBHUX (uHaHcHja. OKBUPHH CIOpPa3yM O
¢unaHcujckoMm napTHepcTBY n3mel)y EBporncke komucuje u Penybnuke Cp6uje 3a cipoBoheme
Wnctpymenta npernpuctynde nomohu (UIIA 111) nepunuine kibydHe npuHIUIE U OATOBOPHOCTH
y BE3HM ca yIpaBJbamkeM H Ha30poM Kopuinhema EY cpencrasa.

VY nmperxonHoMm mnepuoay Ouiau cMo mocBeheHM jayamby WHCTUTYLMOHAIHE CTPYKType U
aJIMUHUCTPATHBHUX KalallTeTa, ca IMJhEM Ja CIpOBOheme peBU3Hje CHCTEMa YIIpaBJbamkba U
KoHTposie cpeactaBa EY Oyae mTo eduxacHuje u nenorBopHuje. HacraBumum cmo mpakcy
ycnenrHor kopuiirhema pa3zBojue nomohu EBporicke yHuje kpo3 peanusaiujy npojekara v mpeHoc
3HaWka U UCKYCTaBa M3 JprKaBa WIAHUIIA, ILITO je TUPEKTHO ONPHUHEN0 yHampehewmy MHTEepHHX
KarauuTeTa U MPUMEHHU T0OpUX €BPOTICKUX MPAKCH.

CnpoBenu cMo OpojHE Mepe 3a MPUBJIAYCHE, Pa3BOj M 3aap)KaBambe CTPYYHOT Kajpa, IITO je
pe3yATHpPAIO 3HAYajHUM jayarkbeM Hamux npodecuoHaNHuX Kanamnurera. VIcToBpeMeHo,
VHAIIPEIMIIA CMO TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKY OINPEMJbEHOCT, YHMME CMO 00e30eniIu HEOIXOIHE
yCIIOBE 32 00aBJbambE MOCIIa Ha BUCOKOM HHBOY.

[ToceOHy makmky MOCBETWJIM CMO H3rpalibh U odyBamy mpodecuoHanHe pemyranuje. Kpos
TpaHCIapeHTaH pajJ U OTBOPEHY KOMYHHUKalMjy ca jJoMahM M WHOCTpaHUM MapTHEpUMA,
3HAYajHO CMO JOTPUHENH MPENO3HATIbUBOCTH MHCTUTYIM]JE U YUYBPCTHIIN H€H KPEIUOUITUTET Y
npodecuoHanHoj 3ajeanunu. CapaamboM ca MHCTUTYLHjaMa y 3eMJbH U u3 wianuna EY u
aKTUBHUM yuenrheM y npodeCHOHATHUM Mpexama, U3rpaiiid CMO CTpaTelllKa MapTHepCTBa U
00e30eauu pa3MeHy 3Hama Koja TOMPUHOCH J1aJbeM jauary Haller yrieaa u CTPYYHOCTH.

KOHTHHYHTETOM U HCKYCTBOM Y CITpOBOl)eYy PEBH3H]jE TOKOM IPETXOAHUX T'OIMHA, CTBOPHIA CMO
Bpe/Hy HMHCTUTYLUMOHAJIHY MeMmopHjy. OHa 1aHac NpeicTaB/ba YBPCTY OCHOBY M TpajHy
MHCTUTYLIMOHAIHY UMOBHUHY, Ha KOjOj 3aCHUBAMO CTPATEUIKO IIAHUPAHE U MIOCTABJbaMO LIUJbEBE
y ckiany ca Oynyhum uzazoBuma.

Crpareruja pa3Boja peBU30pCKOT OpraHa IpeICTaB/ba CBEOOYXBAaTHU CTPATEIIKH OKBHP 32 IEPHO]L
2025-2027, nepunumyhu cTpaTellke IUbEBE W aKTMBHOCTH 3a OCTBAapUBAKE THUX IUJbEBA,
BU3M]y, MUCHJY U OCHOBHE BpeaHOCTU. Takole, onucyje TpeHYTHO CTame YHYTap pPEeBU30PCKOT
OopraHa M HEroBOTOI' OKpYXKeHmha Kako Ou ce UaAeHTH(]UKOBaje cHare U ciaboCTH, T€ MPEIBUIEO
IIaH Jajber pasBoja. Crpareruja pasBoja JepuHMINE MpaBle yHampehewma y HapeIHOM
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TPOTOAUIIBLEM IEPUOAY, Y3UMajyhu y 003Up WHCTUTYLMOHAJHE, ONEepaTHBHE M 3aKOHOJABHE
n3azoBe y Be3u ca peBmsujoM ¢(onmoBa EY. Takohe, oOyxBara mpurpemy 3a HpOIIUPEHE
HAJUIC)KHOCTU PEBU30PCKOT OpraHa, IIOCEOHO y JIOMEHY PEBU3HjE CTPYKTYPHUX M UHBECTHIIMOHUX
donmoBa, xoje he mocraru neo purancujckor okBupa CpOuje HaKOH mpucTynama EY.

[use Ctparteruje pa3Boja jecTe J1a yCIOCTaBH jacaH, OJIPKUB U AYTOPOYHO OPUJSHTHCAH OKBHP 32
jadame MHCTUTYIHOHAIHUX, OPraHU3allMOHUX M CTPYYHHX KallallUTeTa PEBH30PCKOI OpraHa,
pamu o0e30ehuBama IEIOTBOpPHE, HE3aBUCHE W  KBAJIUTETHE peBH3Wje Kopuirhema
npeTnpucTynHux u 0yayhux crpykrypHux gonaosa EY, y ckiamy ca eBporckuM CTaHaapanMa u
HajOOJBPMM TIpaKcama, Kao W MpyXKama MOJPIIKE TPAHCIAPEHTHOM M OJrOBOPHOM YIIPABJbAY
JaBHUM cpeJCTBUMA y Tipotiecy npuctynama Cpouje EY. CrpoBoheme oBe cTpareruje nonpunehe
jauamy TIOBEpEma y CHCTeM yIpaBibama U KoHTpose (oumoBa EY y CpOuju, ocurypaBamy
ycknahenoctu ca crangapauma EY u yHanpehemy 1enokynHor (GUHAHCHJCKOT OKPYXEHa, MITO
he nonpunern epukacHujem kopuithewy EVY cpeacrasa y nporecy eBponckux HHTErpaluja.

PeBu3zopcku opran

VY cucreMy HHAMPEKTHOT yIipaBibama npernpuctyniom nomohu EY y CpOuju, ynora He3aBUCHOT
PEBU30PCKOT OpraHa jojesbeHa je Kannenapuju 3a peBu3Hjy cucTeMa yrlpaBibamba CpPEeJICTBUMA
Esponcke Yuwmje (y masbem tekcty: Kanmenapuja). Kanmenapuja obaBiba CTpydHE MOCIOBE 3a
notpedbe Bnaze, y capaamu ca ApyruM opraHMMa JIpKaBHE yIpaBe, KOju € 0JJHOCE Ha PEBU3H]Y
u notBphuBame yckimahenoctu cucrema crnpoBohema nporpama EBporicke yHuje, y ckiamgy ca
obaBe3amMa Koje Cy Tpey3eTe onaroBapajyhum cropazymumMa W JAPYTUM YrOBOpUMa wu3Mehy
EBponcke komucuje u Brnage Penyonuke CpOuje o mpaBuimma 3a capajmpy Koja ce 0JHOCE Ha
¢unancujcky mnomoh Epporicke ynHmje PenyOmmumum CpOuju, Ha HauyuHE YTBpHEHE THUM
CIIOpa3yMHMa U yroBOpHMa, Y OKBHPY YCIIOCTaBJbambha ACLIEHTPAIN30BAHOT U I€JbEHOT CUCTEMA U
WHJIMPEKTHOT yIpaBibama (GoHmoBuMa EBporicke yHuje, a 3a moTpede peanusaiyje mporpama u
npojekara puHaHCHpaHUX U3 cpeactaBa EBporicke yHuje.

Kanmnemapuja je ocnoBana 2011. roaune, kao ciyk6a Bmane, Ha ocHOBY Ypende O OCHUBambY
Kanuenapuje 3a peBusujy cucreMa ynpasibama cpenctsuma Esporncke ynuje (Ciy:x0eHu riiacHUK
op. 41 ox 10. jyna 2011, 83 ox 9. nHoBemOpa 2011, 81 ox 22. centemOpa 2023.), Koja mpomnucyje
BEHO ypeheme U JeTOKpYT.

Mucuja

PeBuzopcku opraH, GyHKIIMOHATHO HE3aBUCAH OJ CBUX aKTepa y CHCTEMY yIpaBJbarba U KOHTPOJIE
npernpuctynHe nomohu EY y Penyomuuu CpOuju, EBponckoj komucuju u Brangu Pemybnuke
CpOuje npyxa HE3aBHCHO MHIJBCHE M yYBEPaBaKE O MOTIYHOCTH, TAYHOCTH M HUCTUHUTOCTHU
TOJUIIKBUX (PUHAHCHJCKUX U3BEILITaja, 3aKOHUTOCTH U PEryJapHOCTH TPOIIKOBA U OLEHY
e(pMKAaCHOCTH U MPABUIHOCTH (PYHKIMOHHCAWkA CHCTEMa YIpaBJbaka U KOHTpPOJIE, Y CKIaay ca
MelyyHapoHUM CTaHJIapAuMa peBH3Hje U cMepHuliama EBporcke komucuje.
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Busuja

Bucoxo mpodecronanan u kpeauOuiaH y OKBUPY CBOJUX HaJUIeKHOCTH, PeBusopcku opran he
JIABaFbeM PEBU30PCKUX TMPETOpyKa OCUTypaBaTH €(PUKACHO U JEIOTBOPHO (YHKIIMOHHCAHHE
crcTeMa yIpaBjbamba M KOHTPOJIE, ca IIUJbEM HEroBor yHampehema u 3amTure uHrepeca EY u
Peny6nuke Cpowuje.

Kpo3 koHTHHYyHpaHO yHampeheme MeTonoJorHje, M3rpajimy KamamuTera W yckiahuBame ca
Mel)yHapoJHUM DPEBH30PCKHM CTaHIapAMMa M HajOOJPMM E€BPOIICKHM Ipakcama, PeBH30pCKH
OpraH TocTaje TMPUIPEMIBEH 3a MPOIINPEHE HAICKHOCTH Y 00J1aCTH PEeBU3HjE CTPYKTYPHUX U
MHBECTUIIMOHUX (POHJI0BA HaKOH npuctynamwa Cpouje EBpornckoj yHuju.

OcHOBHE BpeIHOCTH

OcHOBHE BPEIHOCTH OJIpa)kaBajy OHO IITO j€ OJI CYIITUHCKOT 3Hayaja 3a UCIYHhaBamkbe MHUCH]E.
One mpezcTaBsbajy TeMesb Ha KOME C€ 3aCHHMBA HAIll pajl U JOHOIIEHE oJIyka U 00e30ehyjy
PO eCHOHATHO M €TUYKO MOCTYIAke Y CBUM aclieKTHMa pajia.

JdeMOHCTPUPAMO HHTErPUTET

3armociieHn y peBH30pPCKOM OpraHy NpHApKaBajy c€ BHCOKMX CTaHIap[a TOHAIlamka y pamuy,
MehycoOHUM OJHOCMMa W OJIHOCMMa ca cyOjekTuma peBusuje, Om peBH3opa ce 3axTeBa Ja
MOIITYjy TPHUHIMIIE HE3aBUCHOCTH U  O0JeKTUBHOCTH, NPHApPXKABaJy Cce€ CTaHaapaa
npodeCHOHAIHOT TOHAIIaka, OJrOBOPHO JOHOCE OJUTyKe MMajyhu Ha yMmMy jaBHH HMHTEpeC M
MIPUMEY]Y alCOTyTHO MOIITEHE Y pay U KOpHIIhemy pecypcea.

YyBamo He3aBHCHOCT

He3aBucHOCT peBH30PCKOT OpraHa M HEMPHUCTPACHO 00aBJbame AYKHOCTH je 3axXTeB EBporcke
yHuje. Jlenyjemo ayroHoMHO 0€3 yTHIlaja ca cTpaHe, IITO HaM oMmoryhaBa Ja CBOje Ty>KHOCTH
M3BPIIIABaAMO HENPUCTPACHO U 00jEKTUBHO, YKIbYUYjyhUl MOTUTUYKY HEYTPATHOCT.

IMpucrynamo npogecuoHaaIHo

[TpunpxaBamo ce HajBUITNX CTaHAap/Aa MpoPecuoHaIr3Ma y CBUM HallliM aKTHBHOCTHMA. Harm
3al0CJICHH TIOMITYjy €THYKH KOJEKC, pa3BHjaMo H yHampehyjemo ¢yHIMjy ymnpaBibama
KBJIMTETOM YUMe 00e30el)yjeMo Mmoy31aHOCT M MHTEIPHUTET MpoIieca U U3BEIITaja.

KonTunyupanu npogecuoHaIHu Pa3Boj

PeBusopcku opran 06e36eh)yje koHTUHYyHpaHy 00yKy Kako Ou akypupalia U yHanpeIuia BeIITHHE
3aMoCIICHUX.

TpancnapenTHouhy rpaaumMo nosepeme

KomyHuIpamMo oTBOpeHO M OJAroBOpHO, 00e30elyjyhu OnaroBpeMeHO M TauHO MH(OpMUCaHkE
JaBHOCTH O CBOM pajy. McToBpeMeHO, CTPUKTHO YyBaMO HOBEPJbUBE MOJATKE M MOCTYIAMO Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM M NpodecruoHanHoM eTukoM. OBaKBUM MPHUCTYIIOM jauaMo MOBEPEHE y Halll
paj ¥ TONPUHOCUMO YTJiely HHCTUTYIIH]E.
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HanuexxnocT peBU30pPCKOr oprana

[IpaBHu okBHp KOju AeduHuIIe YHKIUJY U HAIJISKHOCT PeBu3opckor oprana uuHe cienehu
MIPOTIHCH:

1. 3akoH o motBphuBamy OxBupHOT cniopasyma m3mely Pemybnmke CpOuje m EBporcke
KOMHUCHje O TMpaBWIMMa 3a crpoBoheme ¢(unancujcke momohu EBporicke ynuje PemyOmuim
CpOuju y okBupy HHCTpyMeHTa 3a npernpuctynHy nmomoh (UIIA II), ,,Ciyxx6enn rinacauk PC —
Mehynapoanu yrosopu®, 6poj 19/2014

2. Cektopcku cnopazym wusmehy Brane Penybnuke Cp6uje m EBpomncke komucuje o
MeXxaHu3MHuMa npuMeHe ¢puHaHcujcke nomohu Yuuje Penyonunu Cpouju y oksupy UITAP/T 11

3. VYpenba o ynpasspamy MporpaMuMa MNpeTnpuctynHe nomohu EBporicke yHuje y OKBUPY
uHCTpyMeHTa 3a npernpuctynHy nomoh (MUITA II) 3a nepuon 2014-2020. ronune, (,,Cinyx0enu
rnacauk PC*, 6p. 10/2019)

4, VYpenba o onapehuBamy Tena 3a PEBU3M]y CHUCTEMa YIpaBJbamka MpPOTpaMHUMa
npernpuctynHe nomohu EBpomcke ynuje y oksupy UIIA 11, (,,Cinyx6enu rmacauk PC*, Op.
86/2015)

5. 3akoH 0 moTBphuBamy OKBUpPHOI cropasyma O (DMHAHCHJCKOM MapTHEPCTBY H3Mely
Penyonuke CpOuje m EBporicke kommcHje 0 mpaBmiiMMa 3a CrpoBohewme ¢uHaHcHjcke ToMohun
EBpornicke ynuje PenyOnuuu CpOuju y OKBUPY MHCTpYMEHTa 3a npeTnpuctynHy nomoh (UITA
I10), (,,Cnyxx6enu rnacauk PC — Melhynaponuu yrosopu*, 6p. 6/2022)

6. 3akoH o motBphuBamy Cekropckor crmopazyma usmehy Bmame PenyOmuke CpbOuje u
EBpornicke komucuje 0 MexaHnu3MuMa npuMeHe ¢puHaHncujcke momohu Yuauje Penmyomumu CpOuju
y okBupy UITAPJ] 11, (,,Cnyx6enu rmacauk PC — Melynapoaau yrosopu®, 6p. 4/2023)

7. VYpenba o ympaBibamy MporpaMUMa MPETIPUCTYITHE moMohu EBporicke yHH]E y OKBUPY
nHCTpyMeHTa 3a npernpuctynHy nomoh (MUITA III) 3a mepuon 2021-2027. ronune, (,,Ciyx06eHu
rimacauk PC*, 6p. 29/2023)

8. 3akoH o moTtBphuBamy Cnopasyma usmely EBporicke yHuje kojy 3actyma EBporicka
komucHja U Pemybnuke CpOuje kojy 3actynma Bmama PemyOmuke CpOuje o mpaBuimma 3a
cnpoBohemwe punancujcke momohu EBporicke yauje Penyomumu Cpouju y okBupy MHCTpyMEHTa
3a pepopme u pacr (,,Cnyx0enu rinacauk PC — Mehynapoaau yrosopu®, 6p. 9/2024)

9. VYpenba o ynpasmamy UHcTpyMenTom 3a pedopme u pact (,,CnyxOenu riacuuk PC —
Mehynapoanu yrosopu®, 6p. 31/2025)

10. VYpen6a Casera (E3) 6p. 2012/2002 on 11. HoBemOpa 2002. ronune o ocHuBawy DoHaa
conmuaapHoctu EBpornicke yauje (Cnyx6enu nmuct EY L 311, 14.11.2002, ctp. 3)

OcuM HaBejeHOr, Yy CKJIaay ca 3axTeBMMa MelyHapoaHOT OKBUpa HWHTEpHE (PUHAHCHjCKE
KOHTpoJie W [7oOanHuM craHzapauMa HWHTEPHE peBU3Hje, a KOJU Cy HMHKOPIOPHUpAHHU Y
HaIMOHAJIHO 3aKOHO/IaBCTBO, KaHnenapuja je ycrocraBuia cuCcTeM (PUHAHCH]CKOT yIpaBibamba U
KOHTpoJIe U (DYHKIIU]y HHTEpHE peBU3Hje,

HHcTpyMeHT 32 IpeTnpUCcTyHYy nomoh
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IPA perynatuBa mnpensuba na PeBusopcku opran penyje (YHKIMOHAJIHO HE3aBUCHO O]
yIpaBJbadke U ONEpPaTHBHE CTPYKTYypE W CBUX JPYTUX aKTepa KOJH YUECTBY]y y CIpoBoOhemy
nporpama. tberoBa kipy4na ynora je 1a, y ckiagy ca MeljyHapoaHo npuxBaheHHM cTaHIapaAnMa
peBu3smje, 00e30e11 00jeKTHBHY M HETPUCTPACHY MTPOIICHY () YHKIIMOHHUCAka CHCTEMA YIIPaBIbamha
Y KOHTPOJIE, KA0 U MPABUJIHOCTH TPOUIKOBA U (PMHAHCHJCKUX M3BEIITAja.

TpeHyTHE HATISKHOCTH PEBU30PCKOT Oprana o0yxBaTajy peBU3Hnjy mpojekara ((MHAHCUPAHUX O]
crpane EBporicke ynuje y okBupy nporpama IPA Il u lll, xao u onemuBame ycariameHoCTH ca
npaBuiIMa U nponucuma EBpornicke yHHje y morneny GUHAHCHjCKHX M ONEPAaTHBHHUX IPOLECa.
PeBu3opcku opraH je oAroBoOpaH 3a:

. W3pany peBu30opcke cTpareruje 3aCHOBaHE Ha MPOIEHH PU3HKA 32 TPOTOAUIIELH MTEPHO,
KOja ce aXXypupa jeJJHOM TOJHIIHE U T0CTaBJba EBpoTICKO) KOMUCH]H;

. CrpoBoheme peBu3Mja cuUCTEMa, pEBU3Mja oOmepaluja U peBu3dja (PUHAHCHJCKUX
M3BEIITaja Ca IIJbEM NPOIeHEe e(hPUKACHOCTH KOHTPOJIHIX MEXaHH3aMa, PETYIapHOCTH TPOIIKOBA
Y TAYHOCTH (PMHAHCH]JCKUX U3BENITA]ja;

. W3pany u nocraBmbame EBpOINCKO] KOMHUCHJU TOIUIIEKET PEBU3OPCKOT HM3BELITaja U
MUIJbEHa 0 QUHAHCUJCKUM H3BEIITajUMa, PErylapHOCTH pacxojia U (QyHKIMOHHCAKY CUCTEMA
yIpaBJbakba U KOHTPOJIE, KA0 U MUIJbEHA O 3aBPUIHOM (DHHAHCHJCKOM H3BEIITA]Y.

IPA 1l mpencraBsba puHaHCcHjcku OKkBUP EBporicke yHHUje 3a MOAPIIKY ApKaBaMa KaHIUAaTUMa U
MOTEHIMjATHUM KaHauaatuMa 3a wianctBo y EY, y mepuony ox 2014. mo 2020. rogune. 3a
Penyonuky Cp6wujy, y okBupy IPA 1l, ctaBjbeHO je Ha pacmosiarame yKynHo 1,539 munujapau
eBpa 6ecnioBpate noapimike. IPA 11l je uactpyment EY npernpucrtymnmae moapiike 3a neprot o
2021. ngo 2027. romuHe, YKyIHE BpPEIHOCTH 3a CBE KopucHuke 14,5 munmujapam espa.
NunukatuBHU M3HOC anokanuje 3a Penyomuky CpOujy je oxo 1,4 Munujapau eBpa, a yKyIHA
aTrcopmiIyja cpeacTaBa 3aBUCHNe OJ1 HAampeaoBama peOpPMHU M ycarjalnieHOCTH ca TOTUTHIKAM
KpUTEPUjYMHUMa, Ka0 U OJ1 YKYITHUX 1ephopMaHCH CUCTEMA 3a YIIPaBJbabe U KOHTPOITY.

HucTpyMeHT 32 pepopMe U pacT

EBpornicka xomucuja je y majy 2024. rogune ycrnocraBuia I[lnan pacra 3a 3anagau bankan, ca
uu/beM yOp3ama €KOHOMCKE HHTEerpaiyje perdoHa y jeAuHCTBeHO Tpxkuiute EY u mompiike
CTpYKTypHUM pedopmama. KibyuHu ¢uHAHCHjCKHM MEXaHH3aM Yy OKBHPY OBOT IJIaHA j€ HOBU
HNucTtpymeHT 3a pedopme U pact, Bpeaad 6 Muimjapau epa 3a nepuoy 2024-2027, o yera ce 3a
Penybnuky CpOujy npeasuha oxo 1,6 munmjapau espa (1,1 munmjapau y rpantosuma u 0,5
MUJIHjapau Y TOBOJbHUM KPEAUTHUMA).

Crnopa3ym o mpaBuiuma 3a crpoBoheme (unancujcke momohu EBponcke ynuje PenmyGnuinu
Cpbuju y oxkBupy Muctpymenta 3a pedopme u pact mnpeasuha aa ce (uHAHCHjCKa MOJPIIKA
ucruiahyje Ha OCHOBY HCIYHCHOCTH yHampea JIedUHHCAaHUX pPeGOpMCKHX HWHIUKATOpA,
MIPEKPETHHUIIA U PE3YATATa, IITO 3aXTeBa MOCTOja-€ HE3aBUCHOT M €(PUKACHOT CUCTEMA EKCTEpHE
peBusHje, y ckiiagy ca MehyHapoAHUM CTaHIapauMa. Y TOM KOHTEKCTY, PEeBH30PCKH OpraH uma
OJITOBOPHOCT Ja 06e30eu yBepaBame 0 (PYHKIIMOHUCAKY CUCTEMA, JIETUTUMHOCTH CITPOBEICHHIX
Mepa U MoY3/IaHOCTH T0/IaTaka KOju ce KOPUCTE 3a 0100paBame UCIUIaTa.

WucTpymeHT moapasymeBa GpuHaHCHpambe Ha 0a3u yurnHka (performance-based), rae ce cpeacrsa
ucruiahyjy MO THOCTUTHYTHUM pe3yiTaTuma y crpoBohemy aoroBopeHux pedopmu. OBakas
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MIPUCTYI HE TOpa3yMeBa caMo MPOBEPY ycarjameHoCTH Wi (HUHAHCH]CKUX TOKOBa, Beh 3axTeBa
CIpOBOl)eHe peBU3HjE CBPCUCXOJIHOCTH, KOja 3aXTeBa JaJbe Pa3BHjalkbe METOOJOIIKOT OKBHPA
PeBusopckor oprana.

®ona coanaapuoctu EBponcke ynmje

®onp comaaproctu EBporicke yHuje omoryhaBa (GmMHAHCHCKY MOAPIIKY Ap)KaBaMa WiaHHIIaMa
Y 3eMJbaMa KaHAUuJaTuMa y CIydajy BeIHKHX IPUPOTHUX HETOT0/a M BAHPEIHUX CUTYAIlH]ja, paiu
Op30r 1 euKacHOT OTKJIamama HUXOBUX Nocienuna. Kopumheme cpeacraBa u3 oBor (GoHaa
Mo/Ipa3yMeBa TOIITOBAkE jaCHO NePUHUCAHUX MPaBHIIA U MPOIEAYpa, YKIbY4dyjyhn mocrojame
HEe3aBHCHE U (PYHKIIMOHAJIHE EKCTEPHE PEBU3H]E, KOja MOXKeE J1a IPYKH YBEPABAHE O MIPABUIHOCTH
TPOIICHA CPENCTaBa, TPAHCIAPEHTHOCTH TMOCTynaka W yckialeHocTn ca mpaBuimMa EVY.
PeBu3opcku opran pacrosiake HICKyCTBOM M KalaluTeTHMa J1a, TI0 TOTpedr, OATOBOPHU Ha 3aXTEBE
peBu3Mje y OKBHpY OBOT (poHAA.

HNurepuna peBusuja I'enepannor cexkperapujarta Biaaae Penyoanke Cpouje u cayxou Baane

OdyHkIMja HHTEpHE peBusnje [ 'eHepanHor cekperapujata Brage Pemybnuke CpOuje u ciryxOu
Brnane dopmanno je ycnoctaBibena 2024. ronune, ocHUBambeM [pymne 3a WHTEpHY peBHU3H]Y, a
BbEHA HAICKHOCT je AchuHucaHa wiaHoM Sa [IpaBuiHHKA O 3ajeITHIYKAM KPHUTEPHjyMUMA 3a
OpraHru3oBamkbe U CTaHAapaAMMa U METOJOJOMIKHMM YIIYTCTBHUMA 3a MOCTyIIakbe W M3BCUITABAHC
WHTEPHE PEBU3H]E Y JaBHOM CEKTOPY.

CnpoBoheme naTepHe peBu3Hje he 3amoueTy y HapeTHOM Meproay, HaKOH IITo ['pyria 3a HHTEpHY
peBu3njy Oyne y TMOTIYHOCTH TOMYyHEHAa CTPYYHUM KaJpoOM M TOcTaHe (yHKIIMOHATHA. Y
HapeIHUM ToJrHaMa, KaHlenapuja rianupa yinarame y pa3Boj JbYACKHX KamnamuTeTa, 0OyKe H
CTPYYHY MOJPIIKY HEOMTXOHY 3a ITYHO OCTBAPHBAKE OBE HAJICKHOCTH, Y CKIIaIy ca III00aTHIM
CTaHJapAMa UHTEPHE PEBH3H]E.

OpranusanmoHa CTpyKTypa

OpranuzanvoHa CTPYKTypa pPEBH30PCKOT OpraHa yCIOCTaB/beHa je mpeMa (yHKIMOHAITHOM
MPUHIMITY MpaTehn 3axTeBe MOTIHUCAHUX IporpaMa U GUHAHCHJCKUX CIIOpa3yMa.

Panmom Kanuenapuje pykoBoau IUpEKTOp, KOra rnocrasjba Biaga Ha meT roamHa, Ha Mpemior
npeacennuka Bmane. {upextop Kanmemapuje mma 3aMeHMKa, KOjU MY HMOM@Xe Y OKBHPY
opnamhema Koja My OH OJIpeIH U 3aMebyje ra Kaja je OJCyTaH WM CIpPEUCH.

XOpH30HTAIHA CTPYKTYpa YCIIOCTAaBJbEHA j€ OPraHU30BABEM YXKHX YHYTPAIIBHX jeJHHUIA —
rpyma, moeJbeHuX rnpema QyHKInjama.

VYKyIHO je cucTeMaTu3oBaHO 36 pagHMX MecTa: 2 JpKaBHA CIyKOeHUKa Ha mosoxajy u 34
M3BPIIMJIAYKA PAJIHA MECTA.
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Hupexrop

3aMeHUK
TUPEKTOPa

I'pyna 3a pepmsujy
nporpama — U3rpaimba
WHCTUTYIIH]a U ja9arse
KarauTeTa; IPYLIITBEHO- I'pyna 3a I'pyma 3a
CKOHOMCKH H PETHOHAIIHH pEBU3H]Y Y peBu3Hujy y I'pyna 3a Tovia 3a
pa3sBoj; 3ar0IUbaABAIbE, OKBHUDY OKBHUpY TIporpama il MeTOHOIOTH]Y I'pyna 3a HP;’BHHC .
COLIMjaJTHa TOJIUTHKA, nporpama — [OJHOIIPUBPEIA 1 KOHTPOITY UHTEPHY p :
obpa3oBarbe, peruonanua v [l v pypajiHu pasBoj KBaJINTETA peBusHujy dunancujcxe
npoMOBHCate ponHe [l TEPUTOpHjaTHA — UIMAP]I peBmje HOCIIOBE
PaBHOIPABHOCTH H PA3BO)j capaima Tporpam
JBYJICKHX pecypca —
HALIMOHAJIHU
AKIMOHU IMTPOI'PAMU

DUHAHCUjCKA CPeICTBA

duHaHcHjcKa cpencTBa 3a paa PeBuszopckor oprana 06e30ehyjy ce mpe cBera u3 HallMOHATHOT
oyuera Penyonuke Cpouje. [Topen Tora, onpkaBame BUCOKOT HUBOA KBAJUTETA U €(PUKACHOCTH
y TIOCJIOBaBy MOCTHXKE ce y3 (puHaHCHjCKy moApmKy EBporicke yHHje, Koja ce peanusyje Kpo3
pasnuuuTe nporpame u npojekte. Ta moapiika o6e36el)yje ce y OKBUPY HAIIMOHATHUX aKITHOHHUX
mporpama, mporpama TepUTOpUjaTHE capairmhe, 3aTHM KpO3 TBHHUHT MPOJEKTE U JIPyre OOJIMKE
MelhyHapoaHe capaibe.

OBakBa cTpyKTypa puHaHcHpama 00e30el)yje cTaOMITHOCT U KOHTUHYHUTET Y pajay, IITO je KIbY4HO
3a e(uKacHO IJIaHMpAmkEe U CIpoBoleme aKTUBHOCTH. VcToBpemeHO, (uHAHCHjCKA MOJpILIKa
EBpornicke ynuje nompuHocu Behoj ayroHOMMjU Y yIpaBibalky CpelAcTBUMa U 00e30ehyje
(bnexcuOuIHOCT M Op30 NpuarohaBame NPOMEHBUBUM OKOJIHOCTHMA. 3aXBajbyjyhu TOME, Opran
je 'y MoryhHocTH nAa mHpaBOBpPEMEHO OJrOBOpM Ha pacTyhe 3axTeBe, NPOLIUPEHH OOUM
Ha/IJIEKHOCTHU U CBE CIIO’KEHH]E 3aaTKe.

AKTHBHOCTH CIIpOBe/IeHEe Y MPETX0AHOM NePHOIy

VY muwby jayamba MHCTUTYLIMOHAIHE CTPYKTYpe M yHampehema cucreMa KOHTpOJE U PEBU3HjE
kopuirhema onnosa EBporcke ynuje, PeBuzopcku opras je y3 noapiky EVY mpojekara cpoBeo
JieTajbHy aHajau3y mnocrojeher mpaBHOr M aJMUHHCTPATUBHOI OKBHMpa. Jlo caja MOCTUrHYTH
pe3ynratu o0yxBarajy:

. aHaJM3y MOCTOojehnX KamanuTeTa ¥ KOMIApaTUBHY OLIEHY MOJIeNa PEBU30PCKUX OpraHa y
Ip:kaBama wiaHuuama EVY;

. IpETIOPYKE 3a yHanpeI)eH;e HHCTUTYHUOHAJTHOT OKBHUPA U OPraHU3alTUOHE CTPYKTYPC,
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. MPOIIeHy 00MMa TIOCIa U CMEPHHUIIE 32 KaIPOBCKY MOJUTHKY.

W3Bpiiena ananu3a OTKpWiIa je Jga mocrojeha MHCTUTYHMOHANIHA CTPYKTypa HHUje JOBOJbHA J1a
MOJPXKK CBE TPEHYTHE U Oymyhe Ha/UIe)KHOCTH PEBU30PCKOT OpraHa, Kao M Jia OCTOje 3HaYajHa
OJICTyIIama, Tpe cBera y (UHAHCHJCKO] HE3aBUCHOCTH M HEIOBOJHHO] (DIIEKCHOMIHOCTH Y
yIIpaBJbatby U JIOHOIICHY OJUIyKa, INTO MPEJCTaBJba MPEIPEKY 3a BPIICHE YJIOTE HE3aBUCHOT
PEBU30OPCKOT OpraHa, y CKjaay ca peneBaHTHOM EVY perynaTtuBom, 3akibydeHUM Mel)yHapoIHUM
criopazyMuma u Mel)yHapoJHUM PEBU30PCKUM CTaHIapIUMa.

[TapanenHo ca MHCTUTYIIMOHAIIHOM aHAJIM30M, Pa3BHjaH je CBEOOyXBaTaH CET TOKyMEHAaTa KojuMa
ce yHanpelhyje yHyTpamme ynpaBbamkbe U 00e30ehyje nmpuMeHna HajBUIIUX MPOGECHOHATHUX U
STHYKHX CTaHJIap/ia Y MOCIOBARKY.

VY OKBHpY aKTHBHOCTH YCMEPEHHX Ha jadame Npo(eCHOHATHUX KamamuteTa W yHampeheme
yckialheHocTH ca Haj00JbOM €BPOTICKOM MPAKCOM, jeIaH OJ] HAlllUX UCKYCHUX peBU30pa yrmyheH je
y EBporicky xommcHjy Ha JBOTOJHINEE NMPAKTHYHO YCaBPIIABAMKE, Y CTATYCy JEIerHpaHoOT
HanuoHaJHOT ekcriepTa. OBO MpeCcTaBIba U3Yy3€TaH yCIIeX 3a Hallly MHCTUTYIH]Y, Oyayhu na cy
OBAaKBE TMPWIMKE BEOMa PETKE U MPYXKajy AparoleHy NPUIHKY 3a CTHIIAEkEe HETIOCPEIHOT YBHIA Y
pan uHctuTynuja EBporicke yHHje. 3Hame U HCKYCTBO CTEUYEHO TOKOM OBE Mucuje Ouhe of
HEMepJhUBE BAXHOCTH 32 YHamnpeleme Hallle pakce U HHTErPUCAae eBPOTICKUX CTaHAap/Ia Y Hall
pan.

CrpoBeneHO je HWCTpakMBame Mel)y 3amociieHnMa, Ha OCHOBY KOjeT Cy HWICHTU(PHUKOBAaHE
MPUOPUTETHE MOTHBAILMOHE Mepe U (DaKTOpH KOjU yTUUY Ha OJJIYKY 3alOCIEHUX J1a OCTaHy y
WHCTUTYIH]U. VMcTpakWBame je MOoKaszajlo Ja YHyTap PEBH30PCKOT OpraHa TMOCTOjHU CHaXKHA
OpraHu3alioHa KyJaTypa capajibe, MOIITOBakha U JaCHO AePUHHCAHUX YIIOTa, UITO MpelcTaBsba
n00py OCHOBY 3a pa3Boj IIUJBHO YCMEpPEHE U OJP’KUBE MOJUTHKE 3aJprKaBamba KaJapoBa.

Kao oxrosop Ha pacryhe 3axTeBe mociioBama, Opoj peBu3opa je moBehaH 3a 7 y MOCIEIHBUX
roJMHy naHa, ca 28 (Ha nouetky 2024. roqune) Ha 35 (y 2025. roaunn), onHocHo 3a 28%. Paau
MOJIPIIIKE TIPOIIUpEemY Kananutera, Biaaga Penybnuke CpOuje je o6e3benuna 540 kBampaTHUX
MeTapa KaHIIeJIapHhjCKOT MPOCTOpa, Ha JABE €Take, KOjU Cy (PYHKIIMOHAIHO MOTOAHM 32 OTpedaH
Opoj 3amocnenux. OBuUME je pacnosioxkuBu npoctop nosehan 3a 100%, 0AHOCHO AyIUIMpaH Y
OJIHOCY Ha IPOCTOp KOjU je N0 caja Omo Ha pacmnojaramy. CBe MOCIOBHE aKTUBHOCTH he y
MOTIYHOCTH OMTH MPEMEIITEHE Y HOBH MOCIOBHU IPOCTOP Yy TOKy 2025. roaune.

CTpaTeIIIKI/I IINbE€BMN

IToceehenoct 6JIaFOBpeMCHOM U KBAJIUTCTHOM OCTBApUBAKY pPE3yJiTaTa, Y3 HCIPCKUIHO
ycCaBpliaBame C(bI/IKaCHOCTI/I Yy pany npeacraBjba OCHOB 3a ,[[e(bI/IHI/IcaH:C CTPAaTCHIKUX NUJbCBA.

Viora PeBuzopckor oprana y ynpassbamy cpelnctsuma EY, BeoMa je 3HauajHa 3a yBepaBame y
TPaHCIIAPEHTHOCT U OJATOBOPHOCT Y CUCTEMY YIIPaBJbamba U KOHTPOJIE.

Hamun Hanopu y obiactu qurutanusanuje, yHanpehemwa Kanaurera 3aocjaeHuX 1 HHOBaIja y
pany He camo ja he mo6ospiIaTé epUKacHOCT Hamler paja, Beh he n 06e36enut na PeBuzopcku
OpraH OJIp’)KHM KOpPak ca CaBpeMEHHUM H3a30BUMa M OynyhuMm TpeHmoBuMa y o01acTé peBu3Hje.
OBuM noyxBaTuma, He caMo Jia MOCTHKEMO KpaTKOPOUYHe IIMJbeBE, Beh M rpaIuMO CHa)XKaH OCHOB
3a Oynyhy peBu3OpcKy ekcrnepTusy koja he 6utu y cny:xOu Haiie 3emMibe U HeHuX rpabhana.
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[lusbeBe cMo GopMmynucann Ha OCHOBY morpeda na ce PeBmsopcku opran OiaroBpeMeHO
npurnpemu 3a Oynyhe o6aBe3e U mpomupeHe HaAJIeKHOCTH Y KOHTeKeTy peBusnje EY ¢donmosa,
OCHUM Y IIPETIPUCTYIIHOM, U y IIEPUOAY KaJa IOCTaHEMO IMyHOIIpaBHa wianuna BY.

[Imanupanu pa3Boj peBm3opckor oprana y mnepuony 2025-2027. romuwHe 3acHUBa ce Ha
CcBeOOYXBAaTHOj aHAJIM3M TMPaBHOI CTaTyca, OOMMa paja, KaJpOBCKUX M (PYHKIMOHATHUX
KararureTa, Kao M YIOpeIHO] aHAIM3H Ca PEBU30PCKUM OpraHuMa y Ap)kaBaMa wiaHumama EY.
[Ipu dopmynmcamy CTpaTEIIKUX IMJbEBA y3€TE Cy y OO3HMp EKCHEPTCKE Mpenopyke, aHaau3e
ontepeheHOCTH M TIPEIUIO3N 33 peopraHu3alyjy, 100HjeHe Yy OKBHPY IpojeKaTa pean30BaHUX
TOKOM TIPETXOJIHE JIBE TOAMHE, ca IMJbeM Ja ce PeBH30pCcKH opraH ocrnocoOu 3a HCIyHhaBame
caammux 1 Oyayhux obaBesa y ympaBibamkby U KOHTpoJin cpeacTtaBa EBpornicke ynuje. [loce6HO
3HayajaH JONPUHOC OBOM IPOIECY MPYXKHUO j€ JIaKM TBUHUHI IIpOjeKaT, TOKOM Kora je
YCIIOCTaBJhEHA OCHOBA 3a yHarpeheme MEeTOoNoJIoTHje paja, y3 NMPUMEHY HOBUX PEBH30PCKUX
CTaHJap/a, yKJby4dyjyhu ¥ pa3Boj cUCTeMa yIpaBJbamha KBATUTETOM.

CrpaTteniko omnpenebehe y HapeTHOM TpPOTOJUIIKEeM Tepuoay Ouhe mocieaHa mnpuMeHa
cTanmapaa MehyHapoaHe opraHu3aije BpXOBHUX peBH3opckux wuHcTHTymHja - INOTSAI
(ISSALI), ka0 oxBHUpa 3a MOCTH3akHE BUCKOT KBAJIMTETa PEBHU30PCKOT pajia U pe3yrara.

Jla 6u ce 0BO ompeebehe YCIENIHO CIPOBENo, MOTPEOHO je peayin3oBatu cieaehe cTparemke
IIUJBEBE:

1. Jayame MHCTUTYIIMOHAJIHOT KanauuTera PeBuzopckor oprana
2. Yuanpehewe MeT010/10IIKOT 1 HOPMATHUBHOT OKBUPa PeBu3opckor oprana
1. Jayame MHCTUTYIIMOHAJIHOT KanauuTera PeBu3opckor oprana

V3umajyhu y o63up 3HauajHo moBehame oOMMa Mocia y HapeIHUM TOJWHAMa M CIOXEHOCT
peBHu30pckuX (pyHKIMja, OBaj MHUJb MOJpa3syMeBa (YHKIMOHATHO yHampeheme opranmzanmoHe
CTPYKTYpe, y3 eduracHu]y ¥ (iaekcuOWIHU]y opraHuzaiujy paga. Jla Ou ce TO mocrturo,
MOTPEOHO je peatn3oBaTH ciieiehe akTUBHOCTH:

1.1  Usmena [IpaBuiHuka o yHyTpaumeM ypehewmy U cucTeMaTu3aluju paJHux MecTa

HoBu Mozaen opranuzammje Tpeba ma oxroapa Oymayhem pacty obuma peBusuja (ykibyuyjyhu
peBusnjy y okBupy MHCTpymeHTa 3a pedopme U pacT) U jauamy (QyHKIMja y 00NacTH €THKeE,
yIUbaBJbakha KBAIUTETOM, MNPO(ECHOHAIHOT pa3Boja M KaJgpoBCKe moymTuke. Ha ocHOBY
CIIPOBEJICHE aHaiM3e OOMMa TI0CiIa, HOBa cHCcTeMaTH3aiMja Tpeba na oOyxBartu ykKymHO 50
3aMocCieHNX, YKbyuyjyhu TupekTopa u 3aMeHuka aupektopa. Takolhe, motpedbHo je dopmupatu
JOII jenHy pEeBU30PCKY Ipymy, 3a mporpaMe u (oHIOBE KOju HUCY oOyxBahenu mocrojehom
cucTeMaTH3aIMjoM, TIpe cBera 3a IHcTpyMeHT 3a pedopMme U pacr.

1.2.  TlomymaBame paJHUX MeCTa y CKJIaJy IMHAMHKOM pacTa o6uMa mocia

VY ckiany ca HOBOM CHCTEMaTH3allMjoM Koja mpenBuba ykynHo 50 u3Bpuiwiana, HoTpeOHO je
MIOCTYITHO CIPOBECTH IMONMYyHAaBalkE paJHUX MecTa, A0 Kkpaja 2027. roauHe. JluHamuka
3amnonbaBama he MpaTuTH peaisHe noTpede mocia, npe CBera y Be3u ca nopactom 0poja peBusuja,
ykibyuyjyhu peBusnje y okBupy MHcTpymeHTa 3a pedopme u pact. PacnmcuBame U cripoBoheme
JaBHOT KOHKYypca 3a oJpeheH Opoj 3amocieHux Tpeba 3armodeTH 0jJMax HaKOH yCBajamba HOBE
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cucremaTu3anuje. OBaKBUM MPHUCTYIIOM OCHIypaBa c€ Ja IpOIeC jauyarba MHCTHUTYIIMOHAITHUX
kamanureTta Oyne yckinaheH ca ctBapHuM ontepehemeM, 00e30elyjyhu crabuinan U KBaUTETaH
pacT y cKiaay ca CTpaTeliKuM IPUOPUTETUMA.

1.3. AHraxoBame CIOJbHUX CapJHHUKA PaJy CTPYYHE MOIPIIKE PEBU3HJH

C o03upoM Ha cBe Behy KOMIUIEKCHOCT MpojeKaTa M TOTpeOy 3a JYOHMHCKHM IO3HABamHEM
cienn(UIHUX CEKTOpa, HOBOOJOOPEHM IPOTpaMH 3aXTEBajy AHTAXKOBAWKE CTPydmaka ca
CTEUMjAIM30BaHIUM TEXHUYKUM 3HAbUMa, HAPOUHUTO Yy 00JIaCTHMa Kao MITO Cy 3aIITUTA KUBOTHE
cpenuHe, rpaleBUHAPCTBO, WH(OPMATHKA, YIIPABJhAKE jaBHUM KOMYHAIHHM CHCTEMHUMAa U
cinyHo. [loTpebHOo je oMoryhuTy MoBpeMEHO aHTAKOBaHE CIIOJbHUX CTPYUHhaKa, paju MpyxKama
MO/IPIIKE MPU PEBU3H]JU.

14. VcnocraBmame CTpaTelIKMX MapTHEpCTaBa pajJd  KaJpOBCKE OJP)KUBOCTU U
IpO(hECHOHAIIHOT YCaBPIIIaBaba

VYHamnpehewme nmpopecHoHATHUX KamaluTeTa MojapasyMeBa W OMUXKY capamy ca akaJIeMCKOM
3ajenHUIIOM. Pa3Bujame mapTHEpPCTBA ca peieBaHTHUM BHCOKOIIIKOJICKMM yCTaHOBama oMmoryhuhe
6ospy mpomoumjy pesusuje EY donmoBa kao kapujepHor myra mel)y cryneHTuMa, Kao u
YCIIOCTaBJhaE MporpamMa CTYIEHTCKe CTpydyHe mpakce y PeBuzopckom oprany. Capaama ca
(baxynTeTnMa je BaXkKaH KOpaK Ka H3Trpaliby KaIpOBCKE OJIPKUBOCTH U Pa3BOjy PEBU30PCKE CTPYKE
y koHTekcty EY ¢donnosa.

PeBusopcku opran mperno3Haje W 3HAYa] jauamkba WHCTUTYIMOHATHE capadme ca Jlp:kaBHOM
peBu3opckoM mHCTUTYIMjoM ([IPU), ka0 HajBUIIIOM PEBH30PCKOM MHCTUTYIH]OM y PemyOmuium
CpOuju. 1luss oBe capaame je pa3MeHa UCKyCTaBa, METOIOJIOMIKUX MPUCTYIA U JOOPUX MPaKCH Y
cpoBohemy peBu3Hja, Kao U 3ajeqHUYKO ydenihe y oOykama, ceMHUHapuMa u aJpyruMm Gopmama
CTPYYHOT yCaBpIIIaBamba.

15. OctBapuBame Beher cremeHa (uHAHCH]CKE ayTOHOMHUje, KopuimhemeM (QuHAHCHUC]KE
nomohu EY

OctBapuBame Beher creneHa GUHAHCH]CKE ayTOHOMH]Ee Tpeba 3aCHUBATH CE Ha WHTEH3WBHUJEM
kopuiihewy pa3BojHe momohu EBporicke yHuje, kao nomyHe OyiierckoMm (uHancupamy. OBa
MOJIPIIKA MOXKE OHWTH YCMEpPeHa Ha pa3Boj W OJpKaBakbe TEXHUYKUX M MPO(HECHOHATHUX
Karnarrera PeBu3opckor opraHa, 4yuMe ce OCUTypaBa AYrOpOYHa CTAaOWIIHOCT, KOHTHHYUTET U
BHCOK CTEIICH e(h)MKACHOCTH Y pajy.

Y HapeaHOM TPOTOIUIIKHEM MIEPHOTY, Tpedano Ou 00e30eauTu CTPYKTYpy puHaHCHpama Koja he

U Jajbe 6uTH Oa3upaHa Ha HalMOHAITHOM Oyuery (oko 85%), y3 ¢punancujcky noapuky EVY (oko
15%).

OduHaHCHjcKa TOJApIIKa MOTpedHa je MpuUMapHO 3a Ha0AaBKYy KaHIIENAPHjCKOT HaMellTaja U
TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKO OIPEMarme HOBOT IIOCIOBHOT IPOCTOpa, Kako Ou ce o0e30eanmnmn
HeonxoHU ycioBU 3a pan. Ilocrojeha UT uHdpacTpykTypa, 3axTeBa HaloTpalmy Kako Ou
epuKacHO MoJAp)Kaja PEBHU30PCKE AaKTMBHOCTM M o00e30enmiia epUKacCHOCT, MOY3laHOCT H
ycknaheHocT ca mpodecuonanHuM cranpapauma. Ilopen tora, HabGaBka aBa HOBa BO3MIA je
HEOIXO0/JHa Kako Ou ce ocurypaio eduxacHo U 6e30e1HO 00aBibarkbe KOHTPOJIA Ha JIUIY MecTa,
O0CEOHO Y pypaJIHUM WJIU INITAHMHCKUM MOJApYyYjUMa U HOJ] pa3IMuyUTUM BPEMEHCKUM yCJIOBUMA
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®unancujcka noapmka EY notpebna je u 3a ynanpeheme npodecrnonannux kamamurera. OBo
o0yxBaTa KOHTHHYHPAHO CTPYYHO YyCaBpIIABAKE pPEBHU30pA, NPUIPEMY 33 CTUIAKE
mehyHapoaHux ceprudukara, TPEHHHT 32 TPeHEpe y OKBUpPY PeBu3opckor opraHa kako O Ha
eduKacaH HaYMH, CTAaHIAPAN30BAHUM MAKETOM, YBOJHUIIM HOBO3AIOCICHE Y M0CA0, YHaIpeheme
uatepanx WT cucrema 3a TutaHupame W CIpPOBOhCHE pEeBH3MjA, KA0 W aJalTamndjy pajna
MHCTUTYIIMjE HOBUM MOJICJIMMa YIIPaBJbamba 3aCHOBaHUM Ha pesyararuma. [lopex Tora, moapiika
Ou omoryhmia W aHraxoBame CIOJPHHX EKCIiepaTa y CEeKTOpHMa Tje je moTpedHa JojaaTHa
TEXHHYKA EKCIePTH3A.

2. YHanpelere HOpMATHBHOI ¥ METOAJIOMIKOT OKBMpPa PeBu3opckor oprana

VY okBupy OBOT 1MJba, OMhe yCBOjeH CeT MoKyMeHaTa Kojuma ce o0e30elhyje mpumeHa HajBUIITUX
HpO(bCCI/IOHaJ'IHI/IX U CTUYKHX CTaHJapaa y CBHMM aCIICKTUMa paja. Hakxon wHTEeH3MBHOT pana,
TOKOM IIOCHENUX TONUHY JaHa, Ha U3paad U aXypupamy KIbYYHUX WUHTEPHHUX IIpollenypa U
JOKyMEHaTa, peJl Hama je Tocieama (paza mpoiieca yHanpehema HoOpMaTHBHOT U METO/I0JIOMIKOT
OKBHpa 3a cripoBol)eme peBusnje u moTmyHo yckinahuBame ca INTOSAI cranmapauva. OBa daza
oOyxBaTa crnpoBol)eme HMHTEPHHX KOHCYNTalMja, NMPUKYILUbalkbe U YyCKiIahuBamwe KOMEHTapa,
(bopMynucame KOHAUHUX TEKCTOBA, BUXOBO (DOPMAITHO yCBajamhe U JUCTPUOYIU]Y 3al10CICHUMA,
Kao 1 OpraHu30BamkC HUJbaHUX MHTCPHUX 06y1<a.

KibydyHe akTUBHOCTH y OKBHPY OBOT 11UJba O0yXBaTajy:
2.1. N3pana u ycBajame ETnukor xogexca

ETruku xozxekc neduHuUIIe BPETHOCTH M MIPHHITUIIE KOJH PYKOBOJE PalOM PEBH30Pa, Kao MITO CY
HUHTETPHUTET, 00jeKTUBHOCT, KOMIIETEHTHOCT, MMPO(EeCHOHATHO TIOHAIIAKkE U TOBEPJHHBOCT. HoBUM
Etnukum xoxexcom Oumhe 3amemeH moctojehu konekce, y3 myHO ycarjalraBame ca CTaHIapIoM
ISSAI 130 —,,Konekc eTuke 3a BpXOBHE PEBU30PCKE HHCTUTYIH]jE . Y CBajam-e€ HOBOT KOJIEKCa UMa
3a Wb He camo (GopmaiiHy yckiaheHocT ca mehyHapoaHuMm cranmapauma, Beh u yHanpeheme
eTHYKEe KYJITYpe YHYTap HHCTUTYIMje, KpPO3 jayame CBECTH O JIMYHHUM U TPOPECHOHATHUM
onroopHoctuma. [Iporiec ycBajama yKibydyje KOHCYNITAIHjE ca 3all0CICHIMA, IPaBHY U CTPYYHY
MPOBEPY TEKCTa, UHTEPHY NPE3CHTAIH]y KojoM he OMTH mpencTaBibeHE CBE KJbyYHE HOBHUHE U
WHCTUTYIIMOHATHE U JINYHE OJITOBOPHOCTH M (HOPMAITHO JIOHOIIEHE OJITYKE TUPEKTOPA.

2.2.  YcnocraBibame NMpoLeaype 3a yIpaBibambe KOHPINKTOM UHTEepeca

YBohemwe popmanuzoBane mporeaype 3a yrpaBibabe KOHPIUKTOM HHTepeca peCTaB/ba HOBUHY
y MHTEpPHOM HOPMAaTHBHOM OKBHUpPY W oJroBapa Ha 3axteBe ctanmapnaa ISSAIl 130, koju oxg
WHCTHUTYIM]E 3aXTeBa Ja yCIIOCTaBU MEXaHU3ME 3a pelliaBame Moryhux cykooa usmel)y mHTepHHUX
STHYKUX MpaBWIa ¥ IPOPECUOHATHUX CTaHIapa KOjuMa MOjeJIMHIIM MOTy OUTH 00aBe3aHu Kao
YJIAHOBH JPYIMX CTPYYHHX TeJIa.

[Ipouenypa he omoryhutu cucreMaTcko M MPAaBOBPEMEHO IPENO3HABAHKE, JIOKYMEHTOBAHE U
aJIeKBaTHO TOCTYIAKkE y CUTYyallljaMa Koje MOTY YIPO3MTH HE3aBHUCHOCT, HEMPUCTPACHOCT WU
uHTerpuTeT peBu3opa. OHa he ykibyuuBaTH jacHe NeQUHHUIMjE IOJMOBA, KPUTEpUjyMe 3a
UACHTUHUKALM]Y PU3UYHUX CUTYyallWja, MOCTYNaK MpujaBe U oOpaje ciydajeBa, Kao U Mepe 3a
OTKJIakamke WK yOnakaBame MOTEHIUjalTHUX cykoOa uHtepeca. [Ipouenypa he 6utu ycBojeHa
Kpo3 o0jeaumeH nporiec ca ETHukuM koekcom.
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2.3.  Axypupame [Ipupyunuka 3a pesusujy UITA 111

AcxxypupameMm nocrojeher npupyunuka 3a pesuszujy WUITA |1l mporpama o6Ge36enuhe ce myHa
MeTojoJomKa ycarnamenocT ca peneBaHTHUM INTOSAI crangapanma, kao u npuiarohaBame
M3MEHaMa yBEJIEHUM HOBOM perynaTuBoM y oksupy MUIIA |11

[Tpupyunuk he caapkatu cienupuvHa IpaBuiIa 3a CBa TPH Mporpama, kao u nparehe KOHTpoJIHe
mucTe Koje he peBuzopuMa moMohw y IocliefHOj mpuMeHHW mporenypa. llocTymak ycBajama
yKJby4dyje MPUIPEMY HalpTa, HHTCPHO KOMEHTApHUCAWkE W ycarjialllaBambe, HAKOH uera Clean
(opMalTHO yCBajamke OUTYKOM AUPEKTOPA.

2.4. Wspana [lpupydynuka 3a yrpaBibambe KBaTUTETOM

VYV cknany ca cra"papaom ISSAI 140, cucrem ympaB/bamka KBAJIUTETOM IOJpa3yMeBa
YCIIOCTaBJbathe MHTEPHUX KOHTPOJA KOje OCUTYpaBajy Jla C€ peBH3Mja CIPOBOJMU y CKIIaTy ca
MpOINKCaHuM cTanaapauma. [Ipupyunuk he npenusupar 0AroBOPHOCTH, MOCTYIKE U MEXaHU3ME
3a KOHTHHYUPaHy NpoIeHy u yHanpeheme pana. beros musb je ga 00e30eau 1a cBaka peBU3Hja
Oyzme crmpoBeleHa y CKiIaay ca Npo(ecHOHATHHM CTaHAApAMMa, CTHYKAM HauelnnMa u
MIPONMCAHUM TIpOIIeAypama.

[Ipupyunuk he nepuHucaTH KJbydHE eleMEHTe cucTeMa KBalluTeTa, yKbyuyjyhu:

> yJIOTe W OJITOBOPHOCTH PYKOBOJIMJIAIA U 3aTIOCIICHUX y OUYBalky KBAIUTETA
> TIpoIeype 3a HAaA30p, KOHTPOITYy JOKYMEHTAIM]je 1 HHTEPHE MTPOBEpE
> MeXaHHM3Me 3a KOHTHHYyHpaHO npaheme, eBanyannjy u yHanpeheme mporeca
> Mepe 3a UACHTU(UKAIN]Y U KOPEKIIH]Y €EBEHTYATHUX OJICTYyIamkha
[Topen Tora, mpupy4yauk he caapkaTi KOHKpETHE anare u oopaciie koju he omoryhutu gocineany
MIPUMEHY U JIAKIIy MPOBEPY yCarjalieHOCTH y MPaKCcH. Y CBajame JOKyMEeHTa Ouhe crpoBeeHo
KpO3 MHTEPHE KOHCYINITalUje U (PopMaiHy OUTYKY JTUPEKTOPA.

2.5.  Pa3Boj metononoruje 3a peusnjy MHcTpymMeHTa 3a pedopme U pact

OBaj HMHCTpYMEHT peACTaB/ba HOBM MexaHuW3aM (uHaHcupama EY HamemeH mnoapiinu
crpoBohemy CTPYKTYpHUX pedopMH, €KOHOMCKOM pacTy M COLMjATHOM pPa3Bojy y 3emJbama
3ananHor bankana. C 003upoM Ha pe3yiTaTcKy OpUjeHTHCAH KapaKkTep WHCTPYMEHTa, POoKyc Ha
MaKpOEKOHOMCKE YCJIOBE, WHIMKATOpe HampeTka U pedopMCcKe IUIbEBE, PEBU3Uja OBOT
MHCTPYMEHTA 3axTeBa NpuiaroleH NpUcTyn Koju ce pasiukyje on pesusuje UIIA nporpama. ¥
TOM KOHTEKCTy, IUIaHHPaHO je pa3BHjambe MoceOHe MeToAojoruje koja he oOyxBatutu
neuHUCambe KPUTEPUjyMa PEBU30OPCKOT aHTa)XMaHa, IMPOLEHY HCIYHEHOCTH IpeaycioBa U
I1JbE€BA OPHJEHTUCAHUX HA YYMHAK OJJHOCHO PE3YyJTaT, Kao0 M CTPYKTYPY M3BEIITaBamka y CKIAIY
ca 3axreBuMa EBponcke komucuje. Pa3zBoj MeTo10710THje TUNIAaHUPAH j€ y3 MOAPILIKY JaKOT TBHHUHT
IpojeKTa, Kpo3 capajmy ca peBU3opuMa u3 3emMasba wianuna EY.

2.6 PasBoj metononoruje 3a peBusnjy mepa 4 u 5y oksupy UITAPJI |1l mporpama

VY muby mpunpeme 3a JaBamkbe HE3aBUCHOT PEBH30PCKOI MUIJBEHA y MOCTYIKY MOBEpaBamba
crnipoBol)ema OylIeTCKUX 3aaaTaka 3a Mepe 4 (Arpo-exoJIolke Mepe U OpraHcka Mpou3BOImba) U 5
(CnpoBohemwe crpareruja jnokanHor paszsoja — "LEADER" mpuctyn), PeBuszopcku opran he
pa3BUTH IpuiaroleHy peBU30pPCKY METOJI0JIOTH]Y M OKBHUp 3a M3BelITaBame. CI0KEHOCT HOBUX
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Mepa 3axTeBa MoceOHe PEeBU30PCKE MPUCTYIE — 32 Mepy 4, TO YKIJbydyje MpoBepy CrerupuIHIX
EKOJIOIIKUX 00aBe3a M IyropoyHUX 3aXTeBa, JOK Mepa 5 moapasymeBa npoueny paaa JIokamHux
aKIIMOHUX TPYIa U JACHEHTPAIIN30BAaHOT YIIPaBJbamba. 3a CIPOBOlemhe OBE aKTUBHOCTH IIJIAHUPAHA
je ekcriepTcka moapika y oksupy 1 AIEX Mexanu3ma, paau o6e30ehuBama myHe yckinahenoctu
ca cTanaapauMa u 3axteBuma EVY.

2.7  JledbwHucame MOTUTHKE 3a/IpKaBarba KaJpoBa

Ocwurypame CTaOMIHOT, CTPYYHOT M MOTHBHCAHOT Kajpa MpPEACTaBJba jeAaH OJ TEMEJbHHX
npeaycinoBa 3a epeKTUBHO (YHKIIMOHHCAE PEBH30PCKOT OpraHa. KOHTHHYHTET M KBAJIUTET
PEBU30PCKOT pajia JUPEKTHO 3aBUCE OJI KOMIIETEHTHHX W TOCBEheHHMX 3amlOoCIeHUX, Kao U O
WHCTUTYIIMOHAIHE CTIOCOOHOCTH J1a UX 3a/IpXKH, pa3Buja U MpodeCHoHAIHO yHarpehyje.

[MTonmTHKy 3a/1pKaBama KaJpoBa Tpeda 3acHOBaTH Ha ciieiehuM npernocraBkama:

> IIpBeHcTBO MMajy HEQUHAHCH]CKE MEpE WIIM OHE KOj€ 3aXTeBajy orpaHnyeHa (PuHaHCHjCcKa
ylarama

> 3amMepe Koje moipa3zyMeBajy GUHAHCH]CKE TPOIIIKOBE, MPOoIleHe 0a3upaT Ha MUHUMATHUM
CpeACTBAMA HEOTIXOIHUM 3a MOKPETamhe PEICBAaHTHUX MOCTYIIaKa

» Behuna mepa tpeba ga Oyne npuMensprBa 6e3 003upa Ha craryc PeBuzopckor oprana

» (CBe Mepe MOTy ce€ CIIPOBECTH y3 MocTojehe KaApOBCKE KalaluTeTe

VY cknany ca TuMm, Tpeda ce poxycupaTu Ha cieaehe mepe:

» MoryhHoctn 3a 00yKy M pa3Boj, Kao IITO Cy oMoryhaBame 3amociieHMMa Ja HacTaBe
o0pazoBame,

>  Koy4yuHr u MEHTOpPCTBO,

> VYcioBu paja - prekcuOuiIHO paHO BpeMe, pajl Ha JaJbUHY, KBAIUTETHO PAHO OKPYKEHE
U CJIIMYHO,

» Kommnenszauuje u Harpame — Ha mpumep, OOHYCH, HakeT MOBJIACTHIIA 3a 3aIOCICHE,
MpU3HAKa U Harpaje oJ] CTpaHe pyKOBOJICTBA.

HﬂaanaHe AKTHBHOCTH 3a MOCTHU3AK€ IN/bEBA

VY nuipy edukacHe peanusaiyje OBe CTpaTeryje, MPUIpPeMIbeH je AKIIMOHH TUIaH, KOjU YUHU HEH
cactaBHH J1e0 (AHeKc 1), a koju npenu3Ho aehuHHUIIE:

. KOHKpETHE Mepe U aKTUBHOCTH,

. BPEMEHCKHU OKBHUP 32 HHXOBO CIIPOBOhebE,

. OJITOBOPHA TeJla U UHCTHUTYIIH]E,

. notpebHe pecypce u

. WHIMKaTOpe 3a mpaheme HalpeTKa U MPoLIeHy pe3ynTaTa.
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OBa ctparerwja mpelncTaB/ba CBEOOYXBaTaH OKBHP 3a WHCTHTYIIHOHAIHO jadame M Pa3Boj
peBu3opckor oprana y nepuony 2025-2027. Ilonasehu ox crparenike Busmje, AeUHUCAHU CY
LIUJBEBU U IIPUOPUTETH YCMEPECHU Ha:

1. [TocTu3ame Beher HMBOA Opranm3anrone ePUKaCHOCTH U (PUHAHCH]CKE ayTOHOMUJE U
2. VYHanpelheme kBamuTeTa MoCiIoBamba

[Inanupane akTHBHOCTH MNPEICTaBJbajy KJbYYHE KOpPAaKe Ka OCTBAPUBAIbY OBHUX CTPATEHIKUX
LIMJbEBA, Y CKJIaTy ca o0aBe3aMa Koje MPOUCTUYY U3 Mel)yHapoIHUX criopa3yMa U (MHAHCH]CKOT
okBupa EBporicke yHHje — moceOHO y Be3u ca crpoBolemem MHCTpyMeHTa 3a MPETHPUCTYITHY
nomoh (MUITA 111) u UactpymenTa 3a pehopme u pact y okBupy [lnana pacra 3a 3anagnu bankan,
Ka0 U Y KOHTEKCTY IpeaBUul)eHNX HAJUIEKHOCTH 110 CTUIIAakY IMYHONpaBHOT WwiaHcTBay EVY.

CrpoBoheme cTparervje 3axTeBa CHa)XKHY MHCTUTYLHHMOHAJIHY IMOCBEhEHOCT, KOHTHUHYHpaHY
capajiilby CBUX pelIeBaHTHHUX akTepa U Qokyc Ha pesynrare. OBaj JOKYMEHT HUje CTaTHYaH — OH
MIpe/icTaBJba )KMBU MHCTPYMEHT yIpaBJbamka pa3BojeM, Koju he ce pe1loBHO MpaTUTH, 10 NOTpedu
peBuaMpatd, W yHampehuBatH y CKiagy ca HOBHM H3a30BMMa, MpHIUKaMa M 3aXTEBHMa
peBu3opcke npakce y EY.

PeBu3opcku opran ce OBOM CTPaTETHjoM jaCHO MO3UIIMOHHMPA Kao MpodecHoHa Ha, He3aBUCHA H
pa3BOjHO OpHWjEeHTHUCAaHAa WHCTUTYIMja, CIPEeMHa Ja OAroBopu Ha cBe Behe 3axteBe
TPaHCMAapEHTHOCTH, OJJTOBOPHOCTH U KBAJIUTETA Y YIPaBJbakhy JaBHUM cpencTBuMa EVY.

*k%x
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